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Von Wolf Hunold, Frank Wetzling : Umgang mit leistungsschwachen Mitarbeitern before purchasing it in order
to gage whether or not it would be worth my time, and all praised Umgang mit leistungsschwachen Mitarbeitern:

KundenrezensionenHilfreichste KundenrezensionenO von 0 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Sehr
kompakter und fundierter berblick ber den Themenkomplex mit Umsetzungshilfen und Hinweisen zu
RechtsprechungenV on cloediDas Buch in seiner 3. Auflage beschftigt sich mit dem Themenkomplex von
Leistungsstrungen im Verhltnis Mitarbeiter und Fhrungskraft/ Unternehmen. Esist sauber strukturiert, so dass man es


http://f3db.com/pub/links.php?id=3800532654

von vorne bis hinten lesen kann, oder sich individuell die Kapitel raussucht, deren Inhalt man gerade nachschlagen
will. Das Werk deckt nicht nur die sachlichen und arbeitsrechtlichen Aspekte ab, sondern bercksichtigt auch die
"weichen" Faktoren, z.B. wie werden die Gesprche gefhrt, in welchem Rahmen und welchem strukturierten V orgehen.
Was sollte man tun, was nicht unbedingt. Die verschiedenen Arten von Leistungsminderung/ -strungen werden
detailliert erlutert und dann in Lsungsanstze berfhrt. Ausfhrungen zu Mitarbeitergesprch, Er- und Abmahnung und
Kndigungs- und Trennungsgesprchen sowie deren Inhalte und Besonderheiten erfolgen detailliert und geben gute
Anregungen. Alle arbeitsrechtlichen Manahmen werden verstndlich erlutert. Schaubilder und konkrete Textvorschige
lockern das gut geflite Werk auf.Exemplarische Kndigungsrechtsprechungen runden das Werk ab. Am Schlu des
Buches finden sich zahlreiche fundierte Arbeitshilfen, so dass auch gleich nach oder beim Lesen die Umsetzung
stattfinden kann.Klare 5 Sterne und volle Empfehlung fr das gute Nachschlagewerk.0 von 0 Kunden fanden die
folgende Rezension hilfreich. Klare Empfehlung fr einen fundierten und kompakten berblickVon StryderDas Buch
Umgang mit leistungsschwachen Mitarbeitern beschreibt praxisnahe Problemstellungen und liefert durch Beispiele
wie auch Arbeitsgerichtliche Entscheidungen Untersttzung.Jeder Personaler bzw. jede Fhrungskraft wird hier den
einen oder anderen Mitarbeiter wieder erkennen, wobel hier auch viele Lsungsanstze zur Motivation bzw. zum
Umgang mit leistungsschwachen Mitarbeitern geliefert werden.Was mir in diesem Zusammenhang gefallen hat, ist das
eine Kndigung hier immer nur die sogenannte ULTIMA RATIO ist. Waobei hier klare Wege und Strategien aufgezeigt
werden, diese auch durchzusetzen. Die einzelnen Eskal ationsstufen werden hier nicht nur eindeutig beschrieben,
sondern auch Dokumentationbeispiele, bzw. -hilfestellungen angezeigt.Das Buch ist klar strukturiert und eignet sich
daher hervorragend al's Nachschlagewerk fr einzelne Flle.Eine klare Kaufempfehlung.0 von 0 Kunden fanden die
folgende Rezension hilfreich. Bewertung Umgang mit leistungsschwachen Mitarbeitern (Hunold / Wetzling)Von
GGDas Buch Umgang mit leistungsschwachen Mitarbeitern beschreibt das praxisrelevante Problem mit
leistungsschwachen Mitarbeitern im Unternehmen aus arbeitsrechtlicher sowie betriebswirtschaftli-cher Sicht.Es
werden hilfreiche Manahmen der Personalfhrung, wie etwa Versetzung, Mitarbeitergesprche oder Ausarbeitung von
Korrekturprogrammen, aufgezeigt, mit Hilfe derer eine Beseitigung von L eis-tungsschwche an konkreten
Arbeitspltzen erreicht werden soll.Das ganze Spektrum von Vertragsvernderungen ber Abmahnung bis hin zur
Diskussion der Zulssig-keit einer Kndigung werden ausfhrlich erlutert und abgewogen.Das Buch eignet sich alsein
hilfreiches Nachschlagewerk zur systematischen Vorgehensweise und Sensibilisierung im Umgang mit
leistungsschwachen Mitarbeitern. Hier werden in einfacher und verstndlicher Art Mglichkeiten des Umgangs typischer
Szenarien in der Realitt des Personalwesens, wie Krankheit, fehlende Motivation, persnliche Differenzen,
vermittelt.Die Autoren stellen in erfrischender Art und Weise dar, wie man mit Strken und Schwchen von Mitarbeitern
im betrieblichen Alltag umgehen kann. Groer Wert wird dabel auf einen fairen Umgang mit den Mitarbeitern gelegt,
was mir persnlich auch sehr wichtig ist. Die Autoren zeigen in zahlreichen Beispielen auf, welche Verantwortung
Fhrungskrften gegenber Mitarbeitern wie auch gegenber der Firma haben. Meines Erachtensist dieses Buch eine
gelungene Mischung aus Hilfe-stellungen fr zielgerichtete Mitarbeitergesprche (z.B. die Krankengesprch,
Korrekturvereinbarung, Abmahnungsgesprch, etc. ) und der ebenso wichtigen Umsetzungsmglichkeiten rechtlicher
Konsequenzen. Eigentlich ein ideales Nachschal gewerk im tglichen Geschft der Personawirtschaft.Vor allem die
verschiedenen beschriebenen Prventivmanahmen, wie etwa | nformationsgesprche, Absprachen, konstruktive
Kritikgesprche, sind hilfreiche Vorgaben fr eine verantwortungsvolle und vielleicht neue Art von

Personalwirtschaft! Obwohl es sich bei diesem Buch um ein typisches Sachbuch der Personalwirtschaft handelt, ist es
nicht trocken, sondern lebhaft und mit sehr vielen Beispielen gespickt geschrieben.Sehr hilfreich sind die vielen
Arbeitshilfen in Kapital 11, welche von Abmahnungsformulierungen ber typischen Checklisten, Formulierungshilfen
bis hin zu Musterziel vereinbarungen reichen.Dieses Buch ist jedem Personaler zu empfehlen!

KurzbeschreibungDas vorliegende Buch beschreibt aus arbeitsrechtlicher wie betriebswirtschaftlicher Sicht das
praxisrelevante Problem des Umgangs mit |eistungsschwachen Mitarbeitern im Unternehmen.Behandelt werden
typische Ursachen fr die Leistungsschwche (z. B. Krankheit, fehlende Motivation etc.). Auerdem werden Manahmen
der Personalfhrung, die der Beseitigung der L eistungsschwche an dem konkreten Arbeitsplatz dienen, thematisiert, wie
z.B. Mitarbeitergesprche, Erarbeitung von Korrekturprogrammen, Versetzung.Der Einsatz rechtlicher Instrumente
wird im Einzelnen erlutert, wobei das Spektrum von der Vertragsnderung bis hin zur Abmahnung und den Fragen der
Zulssigkeit einer Kndigung reicht.ber den Autor und weitere MitwirkendeDr. Wolf Hunold ist Jurist und selbststndiger
Unternehmensberater. Er verfgt ber eine langjhrige professionelle Erfahrung und ist ausgewiesen als Autor
arbeitsrechtlicher Fachliteratur. Dr. Frank Wetzling ist selbststndiger Rechtsanwalt und Fachanwalt fr Arbeitsrecht.



