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Von Martina Br-Sieber : Unternehmen Verstehen, Gestalten, Verndern: Das Graves-Value-System in der
Praxis (German Edition) before purchasing it in order to gage whether or not it would be worth my time, and all
praised Unternehmen Verstehen, Gestalten, Verndern: Das Graves-Vaue-System in der Praxis (German Edition):

KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen2 von 2 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich.
Interessante Impulse fr jeden, der in und an Organisationen arbeitetVon T. BerensSehr gute deutschsprachige Quelle fr
das Graves Modell und seine konkrete Anwendung in Organisationsentwicklungen. Sehr interessantes Modell- es


http://f3db.com/pub/links.php?id=3834919063

ermglicht gerade in der heutigen Zeit eine sehr przise Analyse ind Einschtzung des Reifegrades von Teams und durch
die "nicht berspringbaren” Stifen erleichtert es den Fokus fr Vernderer ind Impulsgeber- Energie kann auf die
Entwicklung der Merkmale der nchsten Stufe gesetzt werden, statt auf Elemente der bernchsten Stufe. Auch der
Aspekt, dass verschiedene Marktbedingungen unterschiedliche Reifegrade fr "Erfolg" bedeuten knnen, "weiter oben"
damit nicht zwangslufig besser und erfolgreicher ist, fand ich sehr interessant ausgefhrt.2 von 2 Kunden fanden die
folgende Rezension hilfreich. Gravesin deutsch und verstandlichVon Peter KroetenheerdtDanke dem Autorenteam fr
die erste dt. Umsetzung und Interpretation des Gravesschen Modells von den Ebenen der Persnlichkeitsentwicklung.
Nachdem ich vor ca. 5 Jahren einen ersten Kontakt zum Modell hatte, suchte ich immer wieder nach mehr
Informationen. Nun hat das Team mit der 2. Auflage ihres Buches den Reigen fr verschiedene V erffentlichungen
eingeleitet.Endlich nimmt das Graves Modell mehr und mehr seinen Spitzenplatz mit der ihm eigenen Komplexitt in
der Persnlichkeitsentwicklung ein. Das Buch umreit sowohl die Historie, die Struktur, die Einsatzfelder und Graves
Basisgedanken. Explizit der Abschnitt vom Knnen und Wollen, der Verantwortungsfhigkeit und der
Verantwortungsbereitschaft hilft zu differenzieren beim Arbeiten mit der Komfortzone. Viel Erfolg bei der Arbeit mit
9 Levels.7 von 9 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Umformulieren, umstrukturieren, verflachenVon
TMUnternehmen verstehen, gestalten, verndern: Das Graves-Vaue-System in der PraxisEs ist aus meiner Sicht eine
beachtliche Leistung Graves biopsychosoziales Modell der ursprnglichen Komplexitt zu entledigen und auf die
"gngigen" Ebenen zu reduzieren und die sich auf die Geschftswelt beziehenden Aussagen umzuformulieren. Nur leider
wurden dabei einige komplexe Ablufe aus ihrem Sinnzusammenhang genommen und vereinfacht neu strukturiert. Die
Beschreibungen in Anlehnung an das Graves-Modell werden zudem in verschiedenen Perspektiven kontextabhngig
wiederholt. Das wre ja didaktisch sinnvoll, wenn das vorliegende Werk dadurch dem Unbelesenen zur geistigen
Durchdringung des anspruchsvollen Stoffs verhelfen wrde.Die grob strukturierten Methoden und beschreibenden
Fallbeispiele knnen zu einer Ahnung oder einem annhernden Verstndnis der beschriebenen V orgehensweise
verhelfen. Auf die Werte-Ebene "Beige" /Existenzbedrfnisse wird mit der Begrndung . . . "das menschliche Systeme
auf dieser Ebene nicht berlebensfhig sind” . . . nicht eingegangen. Nun, ich habe Unternehmen erlebt, deren
Geschftsfhrer in nackter Existenznot sehr deutlich Ausprgungen dieser Ebene aktiviert haben. Es gibt sicherlich -wie
im Buch geschrieben- keine dieser Ebene zugehrige Unternehmensform, jedoch in entsprechenden Situationen
Menschen in Unternehmen, die aus reinem berlebenstrieb in solche Denk- und Verhaltensweisen regredieren. Darber
hinaus zeigen sich hier und da gesell schaftliche Erscheinungsformen dieser Ebene, die nicht medienwirksam gehandelt
werden oder nur ganz perfide unter intellektuellem oder kulturellem Deckmntelchen getarnt sind.Mir persnlich fehlt
neben dem beschreibenden Charakter des Buches, die "gelbe" (systemisch-integrativ) und "trkise" (holistisch-konkret)
Denkwelse, die eben vilig neue Perspektiven und Mglichkeiten liefert. So bleiben die in dieser Flelarbeit an
Allgemeinschaupltzen des klassischen Changemanagements orientierten Methoden und Beispiele eben in bekanntem
Fahrwasser. Wieder eine Variante von bereits Bestehendem. (Serises Marketing mit kompetentem Hintergrund und
deutlicher Positionierung.)Dabei brauchen wir gerade in dieser beschleunigten Zeit gravierender Umbrche, in denen
alte Konzepte immer weniger funktionieren, neues Denken und evolutionre Lsungsanstze.Drei Punkte vergebeich as
Anerkennung fr die beachtliche Fleiarbeit, die hier geleistet wurde.Das vorliegende Buch wird meiner Einschtzung
nach nicht dem hohen Anspruch des ursprnglichen Modells gerecht.

Pressestimmen”Das Buch liefert ein solides Theoriefundament und bietet durch zahlreiche Fallbeispiele einen hohen
Praxisbezug. Erfreulich: ein Extra-Kapitel, anhand dessen die Theorie von Graves zustzlich vertieft werden kann. [...]
Analogien und Beispiele sorgen fr ein hohes Ma an Verstndlichkeit. Die Sprache ist klar und sachlich und verzichtet
weitesgehend auf unntige Fachbegriffe. Angenehm zu lesen.” managerSeminare, April 2008 "Das aktive

V ernderungsmanagement steht im Focus - mageschneidert fr die Organisation. Mit Fallstudien und Beispielen wird
die praktische Anwendung des Systems veranschaulicht.” agplan aid Informations-Dienst, 03-04/2007 "Ein
interessanter Leitfaden mit anschaulichen Fallstudien und vielen ntzlichen Anregungen fr die Praxis." SBZ - Sanitr-,
Heinzungs-, Klima- und Klempnertechnik, 03/2007 "[...] eine Flle von Hinweisen und Anregungen zur erfolgreichen
Durchfhrung von Vernderungsvorhaben. Eine intensive Lektre kann eine bemerkenswerte Hilfe sein, Aspekte der
allgemeinen Vernderungsmechanik besser zu verstehen und damit konkrete Vernderungsprozesse erfolgreicher zu
gestalten." Controller Magazin, 04/2007WerbetextK onkrete Hilfestellung im

V ernderungsprozessK urzbeschreibungUnternehmen mssen sich verndern, wenn sie auch morgen erfolgreich sein
wollen. Dieses Buch stellt anschaulich dar, wie sich nachhaltige V ernderungsprozesse in Unternehmen mit Hilfe des
von Professor Graves entwickelten Ansatzes zielgerichtet und erfolgreich vorbereiten und umsetzen lassen.



